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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan:.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan.
Verme, diinyalar: alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Hud3,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clida.

RGhumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rOh-i'miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy
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Sunus

Yayla Aycicegi Anaokulu olarak temel hedefimiz gelecegimizin teminati olan ¢gocuklarimizi,
kisiligi saglam temellere oturmus temel giiven duygusuna sahip saglikli, mutlu, ¢evreye duyarli, milli
ve manevi degerleri benimsemis iyi bir insan olarak yetistirmektir. Bu hedefe yonelik belirlenen
stratejik amaclar dogrultusunda okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.
Katilimcr bir anlayigla olusturulan Stratejik Plan ile okulumuzun egitim kalitesinin daha da
giiclendirilmesi hedeflenmistir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimize ne dlgiide ulagtigimiz her
yilsonunda gozden gecirilerek gerekli revizyonlar yapilacaktir. Egitimin amaci herkesin tam ve firsat
esitligi icinde, bireylerin yasam projelerini hayata ge¢irmesini zenginlestirecek potansiyellerle
donatimini saglamak, onlart girisimde bulunmaktan ve sorumluluk yiiklenmekten kaginmayan,
elestirel diistinme becerilerine sahip aktif yurttaglar olmaya yonlendirmek, insan haklari, demokrasi
ve ¢evresel, kiiltiirel ve estetik degerler konusunda duyarli olmalarini saglamaktir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda olusturulan, stratejik
plan hazirlama ile kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi
amaglanmistir. Yayla Aycicegi Anaokulu Midiirliigii iilke kaynaklarinin en etkin ve verimli
kullanilmasi ig¢in stratejik yonetim anlayistyla; kurum kiiltiirii ve kimliginin olusturulmasini
saglarken yonetim ve organizasyon anlaminda kendini gerc¢eklestirirken kaynak kullanim1 konusunda
ekonomik, verimli, etkin ve etkili olacaktir. Okulumuz, egitim ve 6gretimde bdlgesinde saygin bir
yer almis olup, bu yonde ¢aligmalarini tiim kadrosuyla daha da ileriye gotiirmeye kararlidir. 2024-
2028 Yayla Aycicegi Anaokulu Miidiirliigli Stratejik Planina katki saglayan okulumuz c¢alisanlari ve
paydaslari ile okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibine ve Stratejik Plan Ust Kuruluna tesekkiir
ederim.

“Yarimimiz olan ¢ocuklarimizin bireysel gelisimleri dogrultusunda, firsat esitligi onceliginde,
sevgi ve saygl ile besleyerek, miikemmele layik oldugu felsefesiyle yola ¢ikiyoruz.”

Melek PARMAK DINC

Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Okul Miidiirii Melek PARMAK DINC baskanliginda okul personelinden olusan Stratejik Plan
Gelistirme Kurulu, siirecin ana asamalar1 ve ¢iktilarini kontrol etmis, sorumlu olduklar1 harcama
birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglamis ve tartismali husular1 goriisiip karara
baglamistir.

Stratejik Planlama Ekibi stratejik planlama programini olusturmus, bu programa uygun olarak
gerekli faaliyetleri koordine etmistir. Stratejik Planlama Ekibi, caligmalara katki bulunacak bilgi,

birikim ve tecriibeye sahip temsil yetkisi olan personelden secilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Melek PARMAK DING | Okul Miidiirii Arzu TEZEL YILMAZ | Okul Oncesi Ogretmeni
Ozlen ARLI Okul Oncesi Ogretmeni | Neslihan GUNDUZ | Okul Oncesi Ogretmeni
Emsal KOCA Okul Oncesi Ogretmeni | Melike AYAR Okul Aile Birligi Bsk.Yrd.
Sevim KIRANSA Okul Aile Birligi
Baskani

1.2. Planlama Siireci

Yayla Aygcicegi Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9.Maddsinde belirtilen, “Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” Hiikkmii ¢er¢cevesinde ve Okul/Kurumlar i¢in Stratejik
Planlama Rehberi Taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimet bir anlayigla hazirlanmistir.

Stratejik Planin amaci, okulumuzun vizyonu, misyonu, temel degerleri, giiglii ve zay1f yonleri,
faaliyet alani ile iiriin ve hizmetler, mevzuat ve iist politika belgeleri de dikkate alinarak; olusabilecek
risklerin, firsat ve tehditlerin saptanip degerlendirilmesi ve bu dogrultuda amag¢ ve hedeflerin
belirlenmesidir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin

olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
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durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

2.DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihce

Eski Vali Konag Binast yapimi 19. Yiizyil olarak bilinen kagir bir yap1 olup, rum
zenginlerinden kalma bir konaktir. Yoresel sivil mimarlik 6rne8i yapi tescili ve korunmasi gerekli
kiiltiir varlig1 niteligi tasimaktadir. Ge¢ Osmanli ¢ag1 Sivil Mimarlik Ornegi olan yap1 rum mimarisi
ozelliklerini tasimakta olup, Ahsap karkas sistemdedir. Borum kat dis duvarlar1 tas, Ust kat tastyict
duvarlar tugla orgiiliidiir. Duvarlar1 ahsap karkas duvar iizeri bagdadi sivadir. Vali Konagi olarak
yapilmis bina tescilli tasinmaz Kiiltiir ve Tabiat varlig1 olup 2008 yilinda aslina uygun olarak onarilmis
2014 Yilinda Akalar Mahallesinde 152 ada, 7 nolu parsel iizerinde uygun goriilmiis miilkiyeti il Ozel
Idaresine ait {limiz Merkez Akalar Mahallesi Namazgah Caddesi yolu {izerinde bulunan eski Vali
Konag olarak bilinen “Tescilli Tasinmaz Kiiltiir ve Tabiat varligi” olan binanin Kirklareli 11 Ozel
Idaresi 11 genel meclisinin 05.05.2014 tarihinde 144 numarali karar1 ile Anaokulu olarak uygun
goriilmiis. 15.08.2014 tarihinde yapilan il Milli Egitim komisyon toplantisinin 4 nolu karar1 18.08.2014
tarih ve 19377477/105/3419957 sayili Valilik onay1 ile adinin Yayla Ay¢icegi Anaokulu olmasi,
ogretime bu adla baslamas1 uygun goriilmiistiir. 2014 — 2015 Egitim Ogretim yilinda egitime agilmustir.

Yayla Aygicegi Anaokulu hizmet binasinda 1. Okul Miidiir, 4 kadrolu Ogretmen, , 1
Gorevlendirme Memur, 1 Kadrolu Hizmetli, 2 Toplum Yararina Program(TYP) Iskur calisan1 olmak
iizere 9 kisilik insan kaynagi ile hizmet vermektedir. Okulumuz 1410 m2°lik ylizélgiime sahiptir
Okulumuzun Bodrum katinda 1 kalorifer dairesi, 1 temizlik malzeme deposu, 1 materyal deposu, 1
Oyun odasi, 1 Mutfak 1 yemekhane Giris Katinda 2 etkinlik sinifi , 1 Miidiir Odast, 1 ¢ocuk 1 yetiskin
lavabosu 2.Katinda 2 etkinlik sinifi, | memur odasi, 1 ¢ocuk 1 yetiskin lavabosu bulunmaktadir. Okulun
finansman kaynaklari, Okul Aile Birligi gelirleri ve Okul Aidatlaridir. Okul i¢inde olumlu ve etkili bir
kurum kiiltiirii vardir. Okulda karar alma stireclerine herkesin katilim1 saglanir.

Okulda veli, ¢cevre okul igbirligi iist diizeydedir. Okulumuzda ikili egitim yapilmaktadir. Okulun
tiim boliimleri ev ortamini aratmayacak sekilde dosenmistir. Her alanda gelisimlerini destekleyen
ogrenme merkezleri diizenlenmistir. Ayrica bina i¢inde oyun salonu diizenlenmis olup top havuzu ve
cesitli materyallerle 6grencilerin oyun ihtiyacini karsilayacak alan bulunmaktadir. Okul Bahgesi
tahterevalli, salincak, kaydirak, tirmanma merdiveni, kum havuzu bulunmaktadir. Ayrica obezite ile
miicadele kapsaminda ¢ocuklarimizin faydalanacagi spor aletleri'de mevcuttur. Okulumuzun duvarlari
Anaokuluna uygun sekilde diizenlenmistir.

Okulumuzda Beslenme Dostu Okul , Beyaz Bayrak, Okul Saghigi Projeleri
yiiriitiilmektedir.Okul Aile Birliginin diizenledigi etkinliklerle Okulun egitim kalitesini arttirmaya
yonelik eksikliklerin giderilmesi saglanmaktadir.

Y1l igerisinde ¢ocuklarimizin sosyal zihinsel davranigsal duygusal ve dil alanini destekleyen
cesitli sosyal faaliyetler yapilmaktadir. Faaliyetler arasinda 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami, Atatiirk
Haftasi, yil sonu etkinlikleri Anneler giinii 23 Nisan Okul Oncesi kutlamalar1 gibi dnemli giin ve
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haftalar, sergiler yer almaktadir. Yayla Aycicegi Anaokulu 6rnek bir okul 6ncesi egitim kurumu olarak
gelecekte saglikli diisiinen bireyler yetistirmeye hazir bir sekilde ¢aligmaya devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Bilginin hizla yayildig1 diinyamizda bilginin dagiticis1 ve yorumlayicisi olan okullar, hayati bir
onem arz etmektedir. Okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve ¢agin gelismelerine yon
vermesi bakimindan stratejik oneme sahip Orgiitlerin basinda gelmektedir. Bu nedenle okullarin
islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde onemli olabilecek faktorlerden biri de okullarda
hazirlanan stratejik planlardir.

Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢6ziim tiretme siirecinde
siklikla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi ¢abalarinin geleneksel
planlamaya alternatif olarak ¢iktig1 goriillmektedir (Aksu, 2002; Bircan, 2002).

Howze (2000), calismasinda bir orgilitiin degisen toplum kosullarina bagli olarak o6zellikle
ayakta kalip gelecege tutunabilmesi igin stratejik planlama yapmas1 gerektigini belirtmistir. Orgiitlerin
stratejik plan gercevesinde, etkili liderlik uygulamalari ve siire¢ degerlendirmeleri yaptiklar: ve kalite
belgesi aldiklar1 ortaya ¢ikmustir.

Latincede “yol, ¢izgi” anlamina gelen strateji, Tiirkgede ise siirdiirme, gonderme, gotiirme,
giitme anlaminda kullanilmaktadir (Erdem, 1998, 43). Stratejik planlama ise bir orgiitiin paydaslarinin
geleceklerini hayal etme ve bu gelecegi basarmak icin gereken islem ve uygulamalari elestiren bir siireg
olarak tanimlanabilir (Goodstein ve digerleri, 1993). Strateji, bir baska sekilde orgiitiin amag ve
hedeflerine nasil ulasacagini gosteren kararlar biitiinii seklinde tanimlanmaktadir (DPT, 2006).

Orgiit, stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagini” belirlemis olacaktir. Bu dzellikleri ile
stratejik plan, yapilacak ¢alismalara yon verecek ve onceliklerin tespitine yardimci olacaktir. Stratejik
planlamay1 diger planlardan ayiran en 6nemli 6zelliklerden bazilar1 sunlardir (Eren, 2000; Celik, 1994):

Il Uzun siircli olmasi,

Il Amag ve islevlerine gdre farkh verilerden olugmast,

| I Uzun stircli amaglan ve ileride meydana gelebilecek sonuglart kapsamast,

|| Cevresel faktdrlerin incclenmesing biiviik 6nem vermesi ve yapilacaklar {izerinde ayrintih bir
bicimde durmasi seklinde sayilabilir.

Egitimde stratejik planlama, egitim sistemi/okul ve ¢evresi arasindaki iligkileri ¢ozlimleyerek
yon ve amaclarin belirlenmesi, 6rgiitiin yenilestirilerek etkinlik ve eylem planlarinin yapilmasi ve bu
dogrultuda egitimsel kaynaklarin yeniden saglanmasidir (Tural, 2000, 76).

Ozii itibariyle isletme biliminin ¢atis1 altinda incelenen ve stratejik yonetim araci olan stratejik
planlamanin, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kuruluslarinca
hazirlanmas1 yasal zorunluluk haline gelmistir. 2003 yilindan bu yana bazi kamu orgiit ve

kuruluslarinda pilot olarak uygulanmaya baslanmistir.(DPT, 2003).
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Yukarida acgiklamaya ¢alistigimiz tanimlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve misyonu
dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar géz Oniinde bulundurularak gelecege iliskin ¢izmesi
gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gerceklestirilen islemleri Olgiilebilir nitelikli hale getirmek
amaciyla bu stratejik plan1 hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmaistir.

10/12/2003 tarihli ve 5018 say1l1 “Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesinde
belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlar1 olugturmak, stratejik amag¢ ve hedeflerini
saptamak, performanslarim1i gostergeler dogrultusunda oOlgmek; bu silireci izlemek ve 06z
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlanir.” hiikkmiine iliskin
mevzuata dayanarak Stratejik Plan hazirlama ¢aligmalarina basglanmistir.

Yayla Aygi¢egi Anaokulu Miidiirliigii’niin hazirladigr “Stratejik Planlama”, kurumda her
kademede gorev yapanlarin katilimlarin1 ve kurum yoneticilerinin tam destegini iceren, sonug¢ almaya
yonelik ¢abalarin biitiiniinii teskil eder. Bu anlamda paydaslarin, kurumun vizyonu, misyonu, hedefleri
ve performans dl¢timlerinin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Yayla Ayc¢icegi Anaokulu Midiirliigii’niin Stratejik Plani, bes temel soruya yanit olacak sekilde
planlanmustir.

| I NEREDEY(7?

| I NEREDE OLMAYTiSTIYORUZ?

| I GELISMEMIZi NASIL OLCEBILIRIZ?

| I HEDEFIMIZE NASIL ULASABILIRIZ?

| I NASIL DENETLEYEBILIRIZ?

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlar1 hazirlayacagimiz stratejik planin
igerigini olusturur. Planlama; amaglarin belirlenmesi, bu amaglara ulasilacak yontemlerin hazirlanmasi,
yontemlerin uygulanmasi, sonuglarin izlenmesi, degisen kosullar ¢cercevesinde baslangigta belirlenen
asamalarin yeniden diizenlenmesini iceren dinamik bir siirectir. Biitlin Stratejik Planlarda oldugu gibi,
Yayla Ayg¢icegi Anaokulu Miidiirliigii’niin hazirladigi Stratejik Planin uygulanmasinda da kurum
calisanlarinin tamaminin destegi gerekmektedir. Stratejik Planimizin hazirlanmasinda, Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligimin “Egitimde Stratejik Planlama Kilavuzu” ile belirledigi
Olciitlere sadik kalinmig; miimkiin olan biitiin birimlerin katilim1 saglanmaya calisilmis, tiim degisen
kosullar dikkate alinmistir.

Gelecege iliskin idealleri olmayan kurumlarin firtinali bir ortamda yonlerini g¢abucak
kaybedecekleri ve ulagmak isteyecekleri hedeflerden ¢ok uzaklarda bir yerlerde kendilerini bulacaklari
aciktir. Stratejik planlamayla, gelisen ve degisen diinya sartlarinda bulunmamiz gereken rotay: ¢izmis

oluyoruz. Bundan sonraki asama, hazirlanan stratejik plan dogrultusunda kendimizi gelistirmemiz ve
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teknoloji sayesinde de gelisen diinyay: takip ederek gerektiginde kiiclik degisiklerle hedeflerimizden
sasmadan stratejik planimizi yeniden diizenlememizdir.

Okulumuz, hazirladig1 stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi noktalarda yaptigi
degerlendirmelerle okul gelisimine biiylik katki getirecegi inancindadir.

2.3. Mevzuat Analizi

Yayla Aycicegi Anaokulu, il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ortaokul diizeyinde yiikiimliililk arz eden
mevzuat, Tablo ’da ayrica gosterilmistir.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Thtiyaclar
Yy P yac

e Okulumuz e T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiziin e Diger  kurumlarla
“Dayanak™  bashgi | e 1739 Sayih Milli Egitim Temel hizmetlerini isbirliginde,  yetki
altinda siralanan Kanunu mevzuattaki hiikiimlere alaninin
Kanun, Kanun | ¢ 655 Sayii MEB Teskilat ve uygun . olarak genisletilmesi
Hikmiinde Gorevleri ~ Hakkindaki ~ Kanun ytriitmektedir. ® Mevzuat itibariyle
Iéararlname, Tizilk, Hiikmiinde Kararname Diger kurumlarla Okul  Miidiirlerinin
Yglrlthfneeliklerdekive © 222 Sayih Milli Egitim Temel isbirligi gerektiren yetkilerinin
Qo kimleri | Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: galigmalarda, ~ gerek artirilmast

e cetirmek 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve tabi oldugumuz | e Egitim uygulamalari
}:‘E“'t'g 5 srefi Degisiklikler: Kanun No: mevzuat gerekse diger konusunda  ulusal

o - .

g S 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003 kumméa”n meVzuaﬂfi dizeyde  tamtim
ka naklarfnm e 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu arasinda - uyusmazi ?a}llsmglarl yaparak

e e 5442 Sayil: Il Idaresi Kanunu ortaya gikabilmektedir. dgrenci ve velilerinin
fc’l?lifi‘lmly haﬂilli 108 < y1 Mot g Tabi oldugumuz bilgilendirilmesi

[

1 lls er, " str?tejl ayili Mesleki Egitim Kanunu mevzuatin kapsami, o Mevzuatta ihtiyag
plan azirlama, e 439 Sayili Ek Ders Kagunu Miidiirliigiimiiziin duyulan
(Sitrf‘teJllk g_lan izleme- | o 4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve yetkilerini degisikliklerde
: egerien lrmle s1;ref:’1, Egitim Kanunu ¢esitlendirmekle “yenileme”
1f$ " Vf] rir:is emient e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve birlikte caligmalart  yerine
éiﬁfriei Kontrol Kanunu sinirlamaktadir. “glincelleme”

. ﬁs mi  karum ve | © MEB Personel Mevzuat Biilteni Kurumsal kiiltiirimiiz, ¢aliymalarma  yer
kuruluslar, sivil e Tasima Yoluyla Egitime Erisim gle“YZ}Et'Lal SlkhyaSinﬁl YCI‘IIH]C?I o
toplum kuruluslart ve Yonetmeligi Oiig;n; ere ?ilfnlle; o Oﬁ{enm Yehlern}m
ozel sektorle | © MEB Milli Egitim Midirliikleri 0 masir & egitim faaliyetlerine
mevzuat Yonetmeligi (22175 Sayili RG ogrenct ve miidahale alanlarimin
hiikiimlerine  aykir Yayinlanan) Veh(lienlrmzden ohllsan simrlandiriimast igin
olmamak ve faaliyet | e Milli Egitim Bakanhg Rehberlik ve R a“m;’hggglavrz Zﬁﬁl . tedbirlerin
alanlarim1 kapsamak Psikolojik  Damisma  Hizmetleri uyuma direng
kosuluyla protokoller Yonetmeligi % . ® Mevzuatin,

7 S dens . gostermektedir. calisanlarin
ve diger isbirligi | e 04.12.2012/202358 Sayr il ilge M ‘ stibarivl wann -
calismalarini MEM nii - evzua 1tibartyle kendilerini giivende
niin Teskilatlanmast 43 Nolu . : lilerini . LS
yliriitmek Genelee ogrenci velilermin hissedebilecegi
g egitim  faaliyetlerine ekilde eniden

e Ortaokul . S ¥
CoEePRE ® 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan miidahale alanim diizenlenmesi
6grencilerinin okula : -

Kavit. siif eecme Kamu ld}rel@rmde Stratejik sinirlandiran  herhangi
deza&-devamsglzqilk g Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar bir mekanizma
sosval sorumluh;k Hakklr{dakl Yonetmelik ' bulunmamaktadir.

ly 1 b. i e Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim
;"al;ilnll;?n vo. 1y ve Kurumlart Yo6netmeligi
; e Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri
Yonergesi
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2.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi

Bagta 2015 yili 10. Kalkinma Plan1 olmak iizere iist politika belgelerindeki egitim hedefleri,
MEB, Kirklareli 11 Ozel idaresi, Kirklareli il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlar1 ile Yayla
Aycicegi Anaokulundaki stratejik amag ve hedefler birbiriyle karsilagtirilarak uyumlu hale getirilmistir.
Yayla Aycicegi Anaokulu Stratejik Plan Hedefleri, {ist politika belgelerindeki hedeflerin

gerceklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

Ust Politika Belgeleri:

|19, Kalkinma Plant ve Egitim Ozcl ihtisas Komisyon Raporu

| I AB Miiktescbatina Uyum Program

Il 60, 1liiktimet Programi Eylem Planm

I I MEB Siirckli Kurum Gelistirme Projesi Sonu¢ Raporu

| I Bilgi Toplumu Stratcjisi

| I layat Boyu Ogrenme Stratcji Belgesi

|1 Mesleki ve Teknik Egitim Eylem Plam

|| MIllT Egitim Stratcji Belgesi

|1 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

| | Kamu Idarclerinde Stratcjik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
| | Kamu Idarcleri Icin Stratcjik Planlama Kilavuzu

|1 Millt Egitimle i1gili Mevzuat

117, Milli Egitim Suras1 Kararlan

|1 Milli Egitim Bakanlig: Ogretim Programlart

| | Toplam Kalitc Y&nctimi ilc ilgili Planlamalar

|1 Milli Egitim Bakanhg, Kirklareli {1 Milli Egitim Miidiirligii Stratcjik Planlan

|1 Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlar.
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2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri

Kayit- nakil igleri
) Devam-Devamsizlik
Ogretim-Egitim faaliyetleri Ogretim ortamlarmin zenginlestirilmesi

Donanim malzemelerinin saglanmasi

Alan gezisi
Belirli giin ve haftalarin kutlanmasi
Okuluna hos geldin partisi

Sosyal Faaliyetler
Y1l boyunca ¢ocuk senlikleri
Oyun senlikleri
Uzman daveti
Jimnastik salonu etkinlikleri
Sportif Faaliyetler

Okul i¢i spor saatleri(Spor malzemeleriyle okul i¢i spor

parkuru, Sabah sporu saatleri)

Miize, oren yeri, sergi alanlarina gezi diizenlenmesi

Kiilttirel ve Sanatsal Faaliyetler Stem ve Sanat atdlyesi etkinlikleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri Kermes ve Aile bulusmalari

Cesitli alanlarda uzman katilimli egitimler

Insan kaynaklar1 faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Seminerler

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planin uygulama stirecinde es glidiimliiliik saglanabilmesi, planin sahiplenilmesi ve
sonugta amacina ulagabilmesi icin paydas analizinin yapilmasi, durum belirlemenin 6nemli
unsurlarindan biridir.

Bu baglamda paydas analizi yapilirken asagida belirtilen wunsurlar g6z Oniinde
bulundurulmustur:

I'l Yavla Avgicegi Anaokuluna girdi saglavanlar,
I'l Yayla Ayciccgi Anaokulu tarafindan tirtin ve hizmet sunulan kisi, kurum ve/veya kuruluslar,
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Il Yayla Avcicegi Anaokulunun isbirligi vaptigi kisi, kurum ve/veya kuruluslar,
Il Yayla Ayciccgi Anaokulunun faalivetlerinden etkilenenler,

I'l Yavla Avcicegi Anaokulunu ctkilcyen kesimler,

Bu unsurlar g6z 6niinde bulundurularak yapilan beyin firtinast sonucunda belirlenen paydaslar
ozelliklerine gore tablodaki gibi smiflandirilmistir. Stratejik planlama ekibi, kendi i¢inde yaptigi
isboliimi ile paydaslarla okullarin gerceklestirdigi faaliyetlerden nasil etkilendikleri, okullardan neler
bekledikleri, okullarin gii¢lii ve zayif yonleri paydas grubunun sayisina ve 6zelligine uygun olan teknik
ve/veya araglar (goriisme, anket, nominal grup vb.) kullanilarak belirlenmistir.

Paydaslardan alinan verilerle stratejik plan amag ve hedefleri belirlenmis ve paydaslara bununla
ilgili doniit verilmistir.

I¢ Paydaslar
1. Milli Egitim Mudiirliigii: Milli Egitim Bakanliginin iirettigi politikalar1 uygulayan ve okulun baglh
oldugu mercidir.

2. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

3. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

4. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayn1 zamanda uyumlu
isbirligi i¢inde olunmasi gereken kesimdir.

5. Okul Aile Birligi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekeisi ve isleticisi
gorevi vardir.

6. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

Dis Paydaslar
Milli Egitim Bakanlig1 Valilik
Milli Egitim Midiirligi Calisanlar Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri
Okullar ve Bagli Kurumlar Ogretmenler ve Diger Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler Okul Aile Birligi
Universite Ozel Idare
Belediyeler Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma)
Sosyal Hizmetler Miidiirligi Genglik ve Spor Miidiirligi
Saglik Miidiirligi Hayirseverler
Sivil Toplum Orgiitleri Medya
Isveren kuruluslar Mubhtarliklar
Turizm Uygulama Otelleri Sanayi ve Ticaret Odalar1
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Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclar:
Ogrenci yas grubumuz kiigiik oldugundan anket yapilmamustir.

Veli Anket Sonuglan

Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum
Katiliyorum v Katilmiyorum v
M 1- Okulun misyonu ve vizyonunu tam
60 4 1
olarak anliyorum.

M 2- Okulda egitim ve yonetim kalitesi

. L 58 6 1

surekli olarak gelisiyor.

M 3- Okul temiz ve hijyeniktir. 60

4- Okul, 6grencilerin ve personelin
glvenligini saglamak igin uygun giivenlik 55 3 1 1
onlemleri alir.

B 5- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere

uygun destegi saglar. 60
B 6- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini
S . - 50 10
gelistirmesine yardimci olabilir.
B 7- Okul gocugumun 6grenme ilgisini 60
glglendiriyor.
H 8- Okul g hlaki gelisimini
ul gocugumun ahlaki gelisimini 56 4

tesvik edebilir.

B 9- Okulda kullanilan degerlendirme
yontemleri gocugumun gelisimini tim 57 2 1
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

| 10- Okul, gocugumun 6grenme
performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 58 1 1
bilgilendiriyor.
W 11- Okul gocuguma duygusal rahatsizlik
ve 6grenme guglikleriile karsilastiginda 55 4 1
yeterli destegi ve rehberlik saglar.

B 12- Ogretmenlerin benimle iletisim

.. . 54 5 1
kurma yontemlerinden memnunum.
M 13- Herhangi bir problem durumunda 60
mudir endiselerime cevap veriyor.
I 14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun
o ) e . 60
egitim faaliyetleri dizenlenir.
m  15- Okul, gocuklarin gelisimini
desteklemek igin velilerle iyi bir iliski 55 5
kurar.
16-Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 60
W 17-Okulun veli etkinliklerine aktif olarak
57 3
katilirm.
18- Bir veli olarak okula aidiyet
. . 59 1
hissediyorum.
W 19- Cocugumun ev 6devlerini
. 52 6 2
tamamlamasini saglarim.
M 20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 57 1 2
W 21- Cocugumun her gin okula gitmesini
o 52 7 1
saglarim.
H 22- Cocugumun egitiminde aktif bir 60

ortagim.
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OGRETMEN ANKET SONUGLARI

4,5
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
) ‘ ‘ ‘
0
Kesinlikle Kesinlikle
Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum
Katihyorum Katilmiyorum
B 1- Okulun misyonu ve vizyonunu tam 4
olarak anliyorum.
M 2- Okulda egitim ve yonetim kalitesi 4
surekli olarak gelisiyor.
m 3- Okul temiz ve hijyeniktir. 3 1

4- Okul, 6grencilerin ve personelin
guvenligini saglamak igin uygun gilivenlik 4
onlemleri alir.

W 5- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere

uygun destegi saglar. 3 !
B 6- Okulumuz mesleki yeterliligimi 4
gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.
M 7- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin 4

bir sekilde yonlendirir.
B 8- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme
ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 2 2
olusturmustur.
W 9- Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag
duydugum kaynaklara erisimim var.

M 10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak
icin gerekli egitime sahibim.

B 11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan
ogrencileri desteklemek igin etkin bir 2 1 1
politikasi vardir.

B 12- Okulumuz mifredat uygulamasini

etkin bir sekilde izler. 4
B 13-Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
. . 4
diizenlemektedir.
W 14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4
M 15- Okul personeli arasinda dostane bir 4

iliski sirdaralar.
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

W 17- Okulumuza aidiyet hissediyorum.
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EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

Paydas Adi I¢ Paydas Di1s Paydas Yararlanici

Kirklareli i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Okul Aile Birligi

Personelimiz

Milli Egitim Bakanhg

Valilik

Milli Egitim Miidiirliigii Cahsanlar:
Okullar ve Bagh Kurumlar
Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma)
Sosyal Hizmetler Miidiirliigii
Genglik ve Spor Miidiirliigii

Sivil Toplum Orgiitleri

Medya

Isveren kuruluslar

Muhtarhklar

Turizm Uygulama Otelleri

Sanayi ve Ticaret Odalan

- P P P P P P

e e e R B B R P B e P P Pl P .

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
\: Tamam O : Bir kismu
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas Ad1
Yararlanici
(Miisteri)

Ic Paydas  Dis Paydas

Neden Paydag?

Kirklareli il Milli Egitim Miidiirligii

Okul Miidiiriimiiz V

Ogretmenlerimiz \

Ogrencilerimiz N Hizmetlerimizden

yaralandiklari igin
Velilerimiz N Hizmetlerimizden
yaralandiklari igin

Okul Aile Birligi \

Personelimiz \

Milli Egitim Bakanhgi N Baghh  oldugumuz
merkezi idare

Valilik \/ Bagli oldugumuz merkezi
idare

Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlar: N

Okullar ve Bagh Kurumlar N Tedarikgi mahalli idare

Universite \/ Tedarik¢i mahalli idare

Ozel idare N

Belediyeler N

Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) \/

Sosyal Hizmetler Miidiirliigii N

Genglik ve Spor Miidiirliigii N

Sivil Toplum Orgiitleri N Amag  ve  hedeflerimize
ulagmak igin igbirligi
yapacagimiz kuruluslar

Medya \

Isveren kuruluslar N

Muhtarhklar v

Turizm Uygulama Otelleri \

Sanayi ve Ticaret Odalari \

Ek-3 Yararlamici Uriin/Hizmet Matrisi

Paydas Adi Rehberlik,

Alt Yap, Kurs, Sosyal Mezunlar
Donatim, Etkinlikler (Ogrenci)
Yatirim

Nitelikli Is AR_GE,
Giicti Projeler,
Danigsmanlik

Egitim Yatililik-

Ogretim Bursluluk

Ogrencilerimiz
Velilerimiz \
Universite [¢) [¢)
Personelimiz
Medya 0] 0]

Meslek Kuruluslari
Saghk Kuruluslar:
Diger Kurumlar
Ozel Sektor

2|2 |22

V: Tamam O: Bir kism
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2.7. Kurulus ici Analiz

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KIRKLARELI Ilgesi: MERKEZ

Akalar Mh. Namazgah Cad. Eski Cografi Konum oA A 11 A
Adres: Vali Konag Sit. NO:78 (link): 41°44'27.7"N 27°13'32.0"E
Telefon
0288 212 56 26 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta Web sayfasi .
Kk12. http: 1 .meb.k12.
Adresi: 759003 @meb tr adresi: ttp://yaylaaycicegi.meb tr/
Kz;:’lm 759003 Ogretim Sekli: IKILI (Tam Giin/ikili Egitim)
. . . - Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 18.08.2014 7
Sayisi
Kiz 47 Kadin 4
Ogrenci Erkek |40 Ogretmen [ Erkek
Sayisi: Sayisi
Topla m Topla m
87 4

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Gider Miktari

Ortalama Gorev Siiresi

22 Sube Basina Diisen (")grenci Sayisi 22
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci ” Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi
Sayisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam 400 Ogretmenlerin Kurumdaki 7
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun c¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirti ve Miidiir 1 1
Yardimcisi

Sinif Ogretmeni 4 4
Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel 1 1
Yardimci Personel 1 1

Givenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilan 7 7

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 2 Cok Amacl Salon --

Derslik Sayisi 2 Cok Amach Saha --

Derslik Alanlar1 (m2) 24 Kiitiiphane -

Kullanilan Derslik Sayisi 2 Fen Laboratuvari ---
Bilgisayar

Sube Say1si 4 Laboratuvari T

Idari Odalarin Alani (m2) 12 Is Atdlyesi ----

Ogretmenler Odasi (m2) ---- Beceri Atolyesi ---

Okul Oturum Alan1 (m2) -—-- Pansiyon ---

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 951 Depo 2 adet(m2) 8

Okul Kapali Alan (m2) 570

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) | 10

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 4

Mutfak (m2) 16

1
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Smif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek Toplam

4 yas A Subesi 11 11 22

4 yas B Subesi 13 12 25

5 yas A Subesi 10 8 18

5 yas B Subesi 13 9 22
47 40 87

Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Diizey

Masaiistii Bilgisayar Sayist 5 Yazici Sayist
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinesi Sayis1
Projeksiyon Sayist 2 Internet Baglant: Hizi
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Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere

gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l ger¢ceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmisgtir.

Mali Kaynaklar

Yillar Gelir Miktar TL Gider Miktarn TL
2022 77371,00 79538,34
2023 94964,52 94964,52
2024 - -

2.8. Di1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -
PESTLE)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar
i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler
ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, g¢aligan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim gibi
¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel

olarak okul miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler
Giiclii Yonler ‘
Ogrenciler -Okulun agagclarla gevrili genis bir bahgeye sahip olmasi
Calisanlar -Geng, dinamik bir kadronun olmasi

-Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
-Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi

Veliler -Yenilige ve iletisime acik veli profilinin olmasi

Donanim -Teknolojik agidan gelismis ve yeterli donanima sahip olmasi
-Ogretmenlere, smiflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma firsatmin
verilmesi,

Biitge Mali imkanlariin yeterli olmasi

Yonetim Siiregleri -Okul y6netiminin &gretmen, personel ve veli istek ve temennilerini dikkate

almasi
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-Yonetim tarafindan kurum kiiltiirliniin olusturulmus olmast

-Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate alinmasi

Zayif Yonler
Calisanlar Hizmet i¢i egitim seminerlerine katilimin az olmasi
Veliler -Velilerin alinacak kararlara katiliminin istenilen diizeyde olmamasi

-Ogrenci aidatlarmin yatirilmasi konusunda tiim velilerimizin ayni duyarliliga
sahip olmamasi

Bina ve Yerleske -Fiziki olarak kiigiik ve yetersiz olmasi

-Siniflarin fiziki olarak kii¢lik olmasi

-Gosteriler igin kullanilabilecek genis bir kapali alanin olmamasi
-Bahge ¢ikis kapisinin dogrudan caddeye agiliyor olmasi

-Ogrencilerin okulda olmadig1 saatlerde okul ¢evresinde ve bahgesinde madde
bagimlilarinin olmasi

Yonetim Siirecleri Yerel, Ulusal ve Uluslar arasit projelere katilim ve proje iiretmede yasanan
yetersizlikler
Iletisim Siiregleri Basin ve Halkla iliskiler calismalarinin yetersiz olmasi

Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analiz

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve
stratejik yOnetim siireci i¢in yapilan dis ¢evre analizinde makro diizeydeki cevresel faktdrlerin
analizidir. Organizasyonun dikkate almasi gereken makro diizeydeki ¢evresel faktorler hakkinda bir
resim ortaya koyar.

PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da iiriiniin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru
gittigini, iceride olan olaylar1 bir siire sonra etkileyecek dis ¢evredeki gelismeler ¢ercevesinde tespit
etmek i¢in kullanilan bir aragtir.

PEST analizi, faaliyet gosterilen c¢evredeki bliylik resmin goriilmesine ve bu ¢evrede
organizasyon i¢in firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine yardimci olan
cok kullanigh bir analiz aracidir. Organizasyonun ya da departmanm dig cevresinin iyi analiz
edilmesiyle firsatlar avantaja ¢evirebilir, tehditler en aza indirilebilir.

PEST analizi, 6zellikle pazar biiylimesi ya da kiigiilmesi ile ortaya ¢ikan riskleri ve bu riskler
karsisinda organizasyonun pozisyonunun ne oldugunun anlagilmasi i¢in ¢ok kullanigli bir aractir.

Kurumu bir sekilde etkileyen dis ¢evre faktorleri, organizasyonun kontrolii ve etkisi disindadir;
ancak triin gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin
edilmesi ¢cok dnemlidir. Bu inceleme ve tahmin iglemleri i¢in de PEST analizi, cok énemli bir analiz

araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Yayla Ayg¢i¢egi Anaokulunun cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek digsal degisimler,
egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik (PEST) faktorler belirlenmeye
calisilmistir. Miidiirliigiin faaliyet alaninda; diinya ve lilkemizdeki durum, gelismeler, kritik konular ve

bu konularin kurumu nasil etkileyebilecegi dikkate alinmistir.

Firsatlar ‘

Politik -Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling
diizeyinin artryor olmasi.

-Bakanligimizda; katilimei, planl, gelisimei, seffaf ve performansa dayali
stratejik yonetim” anlayisina gegme ¢abalari

Ekonomik -Diizenli olarak (9Ay) 6grenci aidat gelirinin olmast
Sosyolojik -Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin
artmasi
-Cevremizin ayn1 sosyo-kiiltlirel yapiya sahip olmasi
Teknolojik -Teknolojik gelismeler

-Siirekli giincellenen web sitesinin olmast

Mevzuat-Yasal -Okul Oncesinin yayginlastirilmasina yonelik devlet desteginin olmasi
-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen

giin daha artirilmasi1 hususundaki ¢abalar

-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin

araci olarak kullanilmasina son verilmesi

Tehditler |

Politik - Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

Ekonomik Okul Oncesine devam eden ogrenci sayisinin az olmasinin nedeninin maddi
durum olarak gozetilmesi
Sosyolojik -Okul Oncesi egitimin énemi konusunda yeterli bilince sahip olunmamasi

-Okul Oncesi kurumlarmin bakim kurumlar1 olarak gériilmesi, okul dncesine
gereken degerin verilmemesi

-Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler lizerinde

olumsuz etkilerinin olmasi

-Insanlarin gocuklarinin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayni

oranda olmamasi

Ekolojik Bolge niifusunun yogun olmasi
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2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim/Sorun Alanlar:

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimi ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

-Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri;

-Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil
olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

-Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiya(;lar

Uygulanmakta Olan Stratejik Izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme igin

Planin Degerlendirilmesi ¢aligmalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
saptanmigtir.

Paydas Analizi Aileler ile iletigim ve is Aileler ile iligkileri giiglendirecek
birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmast

Okul ici Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda | . . .. ... . .
en yiksek yizde (%80) sosyal Is birlik¢i dgretim tekniklerine
ogrenmedir. agirlik verilmesi
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yo6netim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yo6ntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve Sorun Alanlarimz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

1 | Okullagsma Orani / Okul 6ncesi egitimde okullagma orani.

2 | Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

3 Ozel Egitime IThtiya¢c Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisiminin
saglanamamast.

4 | Yabanci Ogrenciler / Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi.

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlerin yetersizligi

Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

DN B (RN =

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama calismalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Kurumsal iletisim / Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak bicimde
diizenlenmemesi.

Kurumsal fletisim / I¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsal Yapi / Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

DN AW

Kurumsal Yap1 / Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Vizyonumuz

Ozgiir ve sevgi dolu bir ortamda, cagdas, yenilikci, caliskan, arastirmaci, yaratici, dogaya ve ¢evresine
kars1 duyarli, sosyal yonden gelismis, 6zgiiveni yiiksek, iilkemizin yarinlarina hizmet edecek mutlu ¢ocuklar
yetistirilmesinde 6ncii olmak.
3.2. Misyonumuz

Cocuklarin gelisim diizeylerini temel alarak ¢ocuk merkezli, yeteneklerinin gelismesini saglayan,
yaratict ve elestirel diislinen, toplum bilinci ve sorumluluklarin farkinda, kiiltiirel degerlere énem veren,

degisime ve gelisime liderlik eden bir anaokulu olmak.

3.3. Temel Degerlerimiz

*Bilimsel ozgiirliige oncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,
aragtirma yapma ve aktarma Ozgiirligliinli garanti altina alan bilimsel 6zgiirliikk; okulumuzun
vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

*Etik degerlere baghhk: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diiriistlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir.

*Liyakat : Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel yonetimi
siireglerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari dl¢iitli temelinde gerceklestirilmesi esastir.
*Cumhuriyet degerlerine baghhk: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan
kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

*Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baghhk: Cumhuriyet’in Kirklareli’nin tarihi ve kiiltiirel degerlerinin
korunmasmin yam1 sira okulumuzun sahip oldugu tarihi varliklarin da korunmasi temel
degerlerimizdendir.

*Saydamhk: Yonetsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.

*Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin i¢sellestirilmesi
ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

*Qgrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen ¢alismalarin 6grenci odakli olmasi
esastir.

*Katilimeihk: Iyi yonetisimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu bilinciyle, mali
yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla ¢aligma ilkesi

okulumuz i¢in 6nemlidir.
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*Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarh: Bilingli ve sahip ¢ikilacak dncelikli unsurlara duyarli bir
toplum olusturmak i¢in okulumuz olarak iizerimize diisiin gorevi yerine getirmek temel

ilkelerimizdendir.

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amac 1:

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigmesini ve yine egitim 6gretimini adil
sartlar altinda tamamlamasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve dgretimin her tiir
ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak, uyum ve devamsizlik sorunlarini

gidermektir.

Performans Gostergeleri

Mevcut

PERFORMANS GOSTERGESI

2024 2025 2026 2027 2028

Kayi1t bolgesindeki dgrencilerden okula

kayit yaptiranlarin orani (%) 80 85 20 20 95

PG.1.1.1

Okula yeni baglayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin orant 90 95 95 100 100
(%)

Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin
ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci 5 4 3 2 1
orani (%)

Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin
ve lizeri devamsizlik yapan yabanci 3 2 1 1 0
ogrenci orani (%)

PG.1.1.5 Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1.2

PG.1.1.3

PG.1.14

Eylem Plam

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti
caligmasi yapilacaktir.

1
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.2 Ovlfu.la. yent bas@ayan ogrencilere oryantasyon Tim Ogretmenler 01 Eylil-20 Eylil
egitimi verilecektir.
Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan . .
gre . yap “OCP O7AN 1l idaresi o al
faktorler  belirlenerek  bunlarin  6grenciler | = . Egitim Ogretim
1.1.3 (. . . X Ogretmenler S
iizerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler . Siiresince
Veliler
alinacaktir.
Devamsizlik yapan yabanci 6grencilerin velileri Olful Idaresi Egitim Ogretim
1.14 | . e Ogretmenler S
ile 6zel aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. Veliler Siiresince
Okulumuzun fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya I
. . . el cg MYAS | Okul Miidiirii o al
duyan bireylerin gereksinimlerine uygun bigimde oo Egitim Ogretim
1.1.5 | .. e . ... | Okul Aile Birligi o
diizenlenecek ve destek egitim odasimnin etkinligi . Siiresince
Veliler
artirllacaktir.

TEMA 1I: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandirilmasina; girisimci, yenilikgi, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgliven ve

sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkéan saglamak.
Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanmmlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayist ile

ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Meveut HEDEF

GOSTERGESI 2024 2025 2026 2027 2028
Cevre bilincinin artirtlmasi
PG.1.1.1 cercevesinde yapilan etkinliklere katilan | 200 | 225 250 275 300
Ogrenci sayisi

PG.1.1.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
verilen egitime katilan 6grenci sayisi

200 | 225 250 275 300

Eylemler
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Cevre bilincinin artirilmasi ¢ercevesinde yapilan
1.1.1. | etkinliklere katilan &grenciler odiillendirilerek | Tiim Paydaslar
katilim oranimiz artirilacaktir,

Okul sagligi ve hijyen konularinda 6grencilerin,
ailelerin ve ¢alisanlarin  bilinglendirilmesine
yonelik faaliyetler yapilacaktir.

1.1.2 | Okulumuzun bu konulara iligkin | Tiim Paydaglar
degerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme
Dostu Okul, Sifir Atik Projesi vb.) katilmalar
desteklenecektir

Egitim Ogretim
Siiresince

Egitim Ogretim
Siiresince

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:
Beserd, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile ydonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime

erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1.
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla

veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PE'RFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2024 2025 2026 2027 2028 |
PGA3.11 Qkulumuz IIlO]?ll bllglloendlrme sistemi 95 100 100 100 100
ile ulagilan veli orani (%)
PG.3.2.2 o o
Okul web sitemizin kullanim siklig1(%) | 75 80 85 90 95
PG333 Okulumuz 6gretmenlerinin ihtiyag
e duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara 100 | 100 100 100 100
ulagim orani (%)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Yonetim ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, Esitim Oretim
1.1.1. | degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye | Okul Idaresi stHn &r
N . Stiresince
dayal1 yonetim yapis1 desteklenecektir.
Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasitasiyla )
1.1.2 bilgi 1st§nllen kopularln angllzl yapllacak, siklikla Okul Miidiir Yardimeisi Egltlrp Ogretim
talep edilen bilgiler web sitemizde yayinlanarak Siiresince
kamuoyu ile diizenli olarak paylasilacaktir.
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Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Boylelikle miikerrer bilgi taleplerinin Oniine
gecilecektir.

Ogretmenlerimizin ihtiyag duydugu bilgi, belge ve

dokiimanlara  hizli  bir  gsekilde  erisim | ... Egitim Ogretim
1.1.3 g . . . . ... | Tim Paydaglar S
saglayabilmesi amaciyla dokiiman ve veri yonetim Siiresince
merkezi olusturulmasi desteklenecektir.
5. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plant Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2028

2027 Toplam

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

30000,00 | 115000,00

15000,00 | 25000,00 | 25000,00

Diger (Okul Aile Birlikleri) 20000,00

20000,00 | 15000,00 | 25000,00 | 25000,00 | 30000,00 | 115000,00

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 4 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll
egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yliriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

1
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